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Le Ministére de I’enseignement supérieur
et de la recherche scientifique (MESRS)
a lancé le programme « Projet
de modernisation de I’enseignement
supérieur en soutien a I’employabilite
(PROMESSE) », financé par la Banque
Internationale pour la Reconstruction
et le Développement (BIRD), qui vise
’amélioration de I’employabilité des
diplomés de I'enseignement supérieur
et le renforcement de la gestion
de l'enseignement supérieur.

Suite a ce programme, le MESRS a
conduit le projet de Développement
de la Gestion Stratégique
des Etablissements d’enseignement
supérieur (PAQ-DGSE) dont l'objectif
principal est le renforcement
des capacités de gestion pédagogique,
administrative, financiére et de vie universitaire
des établissements universitaires.

C’est dans le cadre PAQ-DGSE que
FENET'Com a obtenu un financement
(durée de 24 mois) pour la mise en place
d’un projet intitulé « L'ENET’Com

Une meilleure gestion proactive pour
une école innovante, un rayonnement
national et international et une meilleure
employabilité » focalisé sur quatre
domaines spécifiques gestion
et gouvernance, formation et employabilité,
recherche et innovation et vie estudiantine.
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Le projet PAQ-DGSE permettra
a 'ENET'Com de continuer sa mission
d’assurer sa fonction sociétale ainsi que
sa stratégie de modernisation sur des bases
plus objectives et de renforcer les moyens
d’affronter plus efficacement les défis actuels
et futurs posés a linstitution.

Par ce projet, ENET'Com s’engage, avec
I'ensemble des acteurs concernés (étudiants,
personnel administratif, techniciens,
enseignants et chercheurs), dans
une dynamique de création de valeur
et d'innovation durable Iui permettant
de garder une notorieté académique
et scientifique et de jouer son rdle sociétal.
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Capacité de Gestion et

Gouvernance
Co-Responsables :

La PAQ-DGSE couvre les domaines clés qui relevent M. Ben Siima

M. Ghorbel

des missions de 'TENET’Com, a savoir :

Domaine 1. Gestion et Gouvernance
Assurance Qualité (Interne & Externe) : .
s " TN . V:e. 5 Formation &
Comités pour la Qualité et Accréditation/ Universitaire Employabilité
-Co-Responsables :

A. Makni
A. Mtibaa

Co-Responsables

Autonomie institutionnelle M. Kammoun
Domaine 2. Formation et Employabilité : e
Gestion proactive pour le pilotage des cursus
qui inserent.
Domaine 3. Recherche et Innovation : Recherche et

innovation

Concours de la meilleure initiative innovante Co-Responsables :

et entrepreneuriale. Nime H. Marouan
Domaine 4. Vie universitaire

Activités associatives, culturelles,

scientifiques et sportives.

Domaine 5. Management du projet:

Suivi et pilotage du projet. Pour chaque domaine clé, il existe
des axes stratégiques et prioritaires
qui ont été identifiés et déclarés éligibles
aux Fonds d’Innovation du PAQ-DGSU.
Ces axes sont a vocation transversale
et les impacts attendus des activités
a mettre en place répondront aux besoins
communs de tous les établissements
d’enseignement supérieur et de recherche
(EESR) sous tutelle de I'Université.
Conformément aux orientations du PAQ-DGSE
et les objectifs que I'Université veut |'atteindre,
ENET'Com veille a collaborer et entreprendre
avec les partenaires socio-économiques
qui constitueront un atout majeur.
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l.i.Objectifs, résultats et impacts attendus :

L'objectif du PAQ-DGSE est le développement
d'une gestion stratégique des établissements
d’enseignements supérieurs publics,

en adéquation avec les orientations de la réforme
et le Plan d’Orientation Stratégique (POS)

des Universités dont ils relevent.

l.ii.Objectifs spécifiques du projet :

Comité qualité et accréditation actives

Renforcement des activités
associatives, culturelles, (o111 [» Accréditations des cursus professionnalisant
scientifiques et sportives . P

Instaurer un SMOE performant a

I’école selon la norme ISO 21001.

Capacité de
) o Gestion et
Vie Universitaire Gouvernance

Amélioration opérationnelle et
L) organisationnelle de la capacité
de I'autonomie de I’institution

Formation &
Employabilité

Recherche et
innovation

Concours de la meilleure
initiative innovante et
entrepreneuriale

Gestion proactive pour le
pilotage des cursus avec une
meilleure insertion
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l.iii.Les principaux impacts et avantages attendus par les bénéficiaires

* Pour le MESRS : linstauration de relations contractuelles qui requierent une redevabilité accrue
dans l'utilisation des ressources publiques, une plus grande capacité de suivi des résultats
des investissements publics et 'émergence de legons apprises de la gestion par les objectifs
et du financement par la performance pouvant étre disséminées a d’autres secteurs.

* Pour les universités et les institutions universitaires : une plus grande capacité a jouer leurs roles
respectifs dans un environnement décentralisé, une sensibilit¢ accrue aux priorités nationales,

une redevabilité améliorée par rapport a I'Etat et aux parties prenantes pour I'utilisation
des ressources publiques, une plus grande capacité de gestion stratégique et de suivi
des investissements, une efficience et une compétitivité améliorée dans la production
de diplobmés pour le marché du travail, une autonomie et un budget accrus ainsi qu’une
plus grande sensibilité aux besoins des étudiants et des enseignants.

* Pour les enseignants : une plus grande réceptivité a l'utilisation des ressources publiques
et une participation accrue a la génération de ressources propres et a la prise de décision liée
aux investissements, un acces facilité aux opportunités et environnements de travail de qualité,
une plus grande capacite a répondre aux besoins des étudiants et du marché du travail.

* Pour les étudiants : une expression d’opinion améliorée pour la reddition des comptes,
une participation plus active dans la collecte des données (dans le cadre d’enquétes pour démontrer
les niveaux de performance), une sensibilisation aux besoins et opportunités du marché du travail

et une plus grande capacité a faire des choix professionnels pertinents.
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I I I Domaine 1. Gestion et Gouvernance

Kick-off du projet PAQ-DGSE

Le Kick-off du projet s’est déroulé le 12 mars 2021 pour annoncer son lancement officiel.
Cette journée a été organisée en a I'amphi de 'lENET'Com avec la présence du Directeur
de 'ENET’Com, Professeur Chokri ABDELMOULA et la présence en ligne du Président
de I'Université de Sfax, Professeur Abdelwahed MOKNI et Mme Najla ROMDHAN,
Directrice générale, Chef de I'Unité de Gestion de PromESse qui ont présenté des allocations.

Dans le cadre de cette journée, nous avons fait une présentation générale du projet,

tout en mettant I'accent sur les objectifs et des résultats escomptés des différents domaines.
Et pour mettre en valeur I'objectif fondamental du projet et sensibiliser la présence sur
les systéemes qualité, une conférence «La mise en place d’'un SMOE dans un établissement
d’enseignement supérieur : Motivation et démarche », a été assurée par I'expert en qualité

M. Abdelaziz SAMET

Aolt 2021

Formation, assistance administrative et logistique du Comité Accréditation (CA) pour [I’élaboration et la mise
en ceuvre d’un plan d’action opérationnel en vue de I’accréditation et I'améliorationcontinue des formations d’ingénieurs

Démarrage de formation, assistance administrative etlogistique du Comité Accréditation (CA), dans le cadredu domaine de gestion
et gouvernance — champ assurance qualité et accréditation pour I'élaboration et la mise en ceuvre d’un plan d’action opérationnel
en vue de l'accréditation et I’amélioration continue des formations d’ingénieurs au sein de I'ENET'Com.
L'objectif principal de la mission est 'assistance administrative et 'accompagnement de 'TENET Com,a travers le comité d’accréditation
(CA), dans la conduite et le dép6t du dossier d’accréditation (Label EUR-ACE, CTl)des programmes d’études en ingénierie.
Et pour assurer la réussite de ce processus d’accréditation, ainsi que la mise en ceuvre d'un plan d’action opérationnel
en vue de l'accréditation et I'amélioration continue des formations d’ingénieurs au sein de 'ENET'Com, des réunions,
des formations, mais également des ateliers d'assistance technique ont été planifiés au sein de 'ENET'Com et en ligne.

Une attestation de formation sera livrée a chaque participant présent dans minimum 80% du programme de formation.
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Mission d’Assistance Technique et d’accompagnement dans la mise en place

d’un Systéme de Management pour les Organismes d'Education/formation (SMOE)

conforme a la norme ISO 21001 (version 2018) au sein de L’ENET’Com.

Démarrage des sessions de formation SMOE, sans le cadre de la mise en ceuvre
des activités liées au projet PAQ-DGSE « ENET'Com-ProMISE », et plus particulierement
les activités liées au domaine de gestion et gouvernance — champ assurance qualité
et accréditation.Cette mission consiste a assister et a accompagner I'ENET'Com,
en mettant en place un systéme de management pour les organismesd'éducation/formation.
En effet, cette formation a pour objectif d’améliorer la compétitivitt de I'ENET'Com
a travers la mise en place d'un systtme de Management permettant la satisfaction
des attentes et des exigences de tous les acteurs de la I'ENET’'Com

(étudiants, enseignants-chercheurs, personnels administratifs, partenaires...).

Domaine 2. Formation et Employabilité

Formation en langue anglaise pour les enseignants, le staff administratif et les doctorants de 'TENET’Com

Dans le cadre du domaine 2, intitulé
« Formation & Employabilité », qui vise a améliorer
la qualité des enseignements et ce a travers I'adaptation
des programmes de formation au contexte régional, national
et international en termes d’employabilité, le projet PAQ-DGSE propose
de mettre a disposition une formation en langue anglaise au profil du staff
de 'ENET’Com (une quarantaine d’enseignants répartis équitablement
sur les quatre départements + 9 du staff administratif + les doctorants
de 'ENET’Com ) pour mettre a niveau ses compétences transversales
et linguistiques. Trois groupes seront définis comme suit :

*.2 groupes: enseignants et staffs administratifs.

*.1 groupe: les doctorants

En participant a toutes les séances de la formation,

chaque étudiant bénéficie P 7
de 4 crédits. ]
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Domaine 3. Recherche et Innovation

ENET'COM Innovative Projects

Dans le cadre du PAQ -DGSE : "LENET'Com : Une meilleure gestion proactive pour une école innovante,
un rayonnement national et international et une meilleure employabilité", nous avons lancé le 1ier concours
« ENET’Com Innovative Projects », visant 'accompagnement des meilleures initiatives entrepreneuriales et innovantes.
Le concours vise d’'une part, a développer I'esprit entrepreneurial et innovant chez les étudiants de 'ENET'Com
et de les encourager vers l'intention entrepreneuriale. D’autre part,le concours permettra
de repérer et de soutenir les projets a fort potentiel d'innovation débouchant a une création d’entreprises.
Le concours est ouvert aux étudiants inscrits a 'ENET'Com pour I'année universitaire 2021/2022.
La participation a ce concours est possible pour un étudiant ou bien une équipe composée de 2 a 4 étudiants.
Chaque étudiant ne peut faire partie que d'une seule équipe.

De ce fait, nous avons organisé une journée de sensibilisation a I’entrepreneuriat le 26 mai 2021.
Cette journée avait pour objectif de sensibiliser les étudiants sur l'importance de lI'entrepreneuriat.
C’était était aussi l'occasion pour présenter le reglement, les modalités, les dates,... du 1er concours

"ENET'Com Innovative Project".

 SPEAERS

ENET'COM INNOVATIVE PROJECTS"
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Organisation d’une formation des formateurs a TENET’Com dans le cadre du "ENET'Com Innovative Project"

Apres son lancement officiel, le projet PAQ-DGSE,continue
a ceuvrer pour faire migrer 'ENET'Com vers plus
d’autonomie, plus de performance et de rayonnement.
Dans ce cadre et notamment pour atteindre les objectifs
du domaine «Recherche & Innovation» a savoir promouvoir
I’entrepreneuriat et booster I'innovation des étudiants
et des diplomés, TENET’Com a organisé pour son concours
des meilleures initiatives innovantes et entrepreneuriales,
baptisé, une formation des formateurs en entrepreneuriat,
innovation et soft-skills du 29 au 30 Juillet 2021
a 'ENET’Com, en collaboration avec « 4C ENET'Com »
& « UNIVERSITAT LEIPZIG ».L'équipe Costart
et 15 enseignants ont été formés en : Management
de l'innovationVeille technologique ; Propriété intellectuelle
Marketing de l'innovation ; Culture entrepreneuriale ;Veille
concurrentielle ; Success Stories(Startups a ftres
haute valeur ajoutés) ;Etude approfondie du marché.....
Les participants a cette formation auront pour mission
de renforcer les initiatives d’innovation et d’entrepreneuriat
a 'ENET'Com, et se chargeront de la formation

et du monitoring des équipes candidates au concours.

Revue du Projet PAQ.DGSE
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Organisation des concours des meilleurs projets innovants

Dans le cadre du projet PAQ-DGSE, ProMISE pour le domaine « Recherche
et Innovation, concours des projets innovants », 'ENET'Com a organisé une journée
aux étudiants pour qu’ils présentent leurs idées de projets innovants en ligne.

En effet, cette compétition met le point sur la création de start-up et les différentes étapes
d’accompagnement d'un projet innovant. Et durant laquelle les étudiants seront coachés
par des coachs spécialisés dans le domaine de création de start-up, les techniques

de communication, mais aussi sur le plan juridique et financier.

Nom du projet Chef d’équipe Membres

Hamdi Jarboui
Gestion parking @all) Louay ben Hamda

Abdel hakim Jabrane ben Hadj Messoud

2L TIC)
Smart taximétre Haddad @Lme
(361)
Med Amine Amira ben yahia
i Amira Zaghrab
Vvélo Macherki
(1612) Nourhene Mansour
(167)
Dhia Eddine Imen brahem
Nouira Abdenacer kheder
White leaves
[0)] (2)

Marwen makni
Samer kamoun

Imprimante 3D Mohamed Amin Mhiri

(11710
) Raouf Jmal Mouna Guemri
Agriculture .
intelligente Imen Drira
(1 MR) (1 Gli2)
Smart Oussema Abdelmoula
immobilier (2 RITEL)
Feki Saf
E-Heath : Bik Nakwa s Ben Amor Yahia »
.
. Bik Na9
Lecture automatique de Ghazi Ajil Mounir Ben Al I adwa
bandelette urinaire (2GEC) (2GEC)
»
) Wafa Boujelben Hanen Kharat
Smart Security (367 2a1)
Elaborée Par:
Feki Safa
Samet Chedi - . Ben Amor Yahia
Pour aider les sourds Ayoub Mellouli Said Mouafek
Adiz Jouni
Cannes intelligentes Madiha Neifar "’I‘:::'E‘E"(‘;“Z:*‘
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Domaine 4. Vie universitaire :

Aménagement les locaux des clubs

Dans le cadre ce projet et pour I'exécution du programme d’Appui a la Qualité,
I'équipe du champ 4.1.1 a réalisé 'aménagement des locaux des clubs au sein

de 'TENET’Com.

Aolt 2021
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Aménagement d'un local pour la mise en place d'un FabLab

Dans le cadre ce projet et pour I'exécution du programme d’Appui a la Qualité,

I'équipe du champ 4.1.1 a créé un FabLab.
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Domaine 5. Management du projet : Suivi et pilotage du projet

Mise en oeuvre et exécution du projet PAQ DGSE

Afin d’assurer le suivi et le pilotage du projet, nous avons.
organisé des réunions des responsables des champs du « Projet ProMISE »,
dans le bureau PAQ.

Ces réunions ont pour objectifs de:

*Discuter I'avancement de chaque champ et les prochaines

actions planifiées ou a planifier.

WALE

R0)

*Engager et suivre les différentes actions du projet.

*Veiller a la conformité entre les actions, les procédures, les délais
et les montants préwus, . ...

*Contréler I'avancement et la qualité de réalisation des différentes
actions du projet dans le cadre de réunions périodiques
des membres du comité technique dexécution et de réunions périodiques

des membres du comité de pilotage.

Coordination avec le projet PAQ DGSU RAEID

Nous avons organisé égalementune réunion avec Monsieur Lotfi SALAMI
(le Secrétaire Général de I'Univ de Sfax).Cette réunion de coordination a été organisée

dans le but de renforcer la politique de communication et le travail commun, pour assurer

la qualité et I'efficacité dans la gestion de deux projets,mais aussi la bonneutilisation des ressources

Dans le cadre de la mise en ceuvre des activités liées aux projets : PAQ-DGSE « ENET'Com-ProMISE »
et PAQ DGSU RAEID, et plus particulierement les activités liées au domaine 2, intitulé « Formation
et employabilit¢ », une délégation de I'Université de Sfax présidé par les deux vices Présidents a rendu
visite a 'ENET'Com le 22 Juin 2021 dans le but, d'apporter plus de précisions sur les objectifs,
lies au projet PAQ DGSU RAEID, précisément liés au champ n°2 et se familiariser avec les offres
de formation les plus importantes de I'école ainsi que la présentation des besoins les plus importants
en termes de pédagogie : plate-forme d'enseignement & distance et des nouvelles technologies approuvées...
Cette réunion de travail s'est déroulée en présence du directeur de I'école, le directeur des étude, le directeur
des stages et les directeurs des quatre départements, ainsi que les coordinateurs des masters, la directrice

du centre 4C, le coordinateur du projet PAQ-DGSE ProMISE et tous les membres du comité qualité de I'école ...
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L'ENET’Com : Une meilleure gestion proactive pour une école innovante, un
rayonnement national et international et une meilleure employabilité

D1:

* Développement et mise en place d'une plateforme de gestion administrative pour la formation doctorale
de I'ENET'Com.

* Dynamiser le comité pour la qualité afin de préparer la mission de la mise en ceuvre d'un programme

de développement des compétences en matiere d'assurance qualité et d’accréditation

D2 :

* Equiper 2 salles de cours par des PC de trés haute performance pour I’ enseignement des modules

d’informatique.

D3

* Organisation d'ateliers afin d'accompagner les participants dans la mise en place des projets et dans
la présentation de leurs idées.

* Sélection des 5 meilleures initiatives de projets innovant.

* Présentation des projets sélectionnés et remise des prix.

D4 :

* Aménagement de la salle de thése et de I'amphi.
* Organisation d’événements sportifs.

* Renforcement des activités estudiantines (Clubs, Forums,....)

P.13
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Nos partenaires

[@

PAQ-DGSE

Le PAQ-DGSE en chffires

$ il

40 Activités
669,990 DT 14 Objectifs

r 9
A

5 Domaines

Pour nous suivre

& enetcom.dgse@enetcom.usf.tn
@ http://www.enetcom.rnu.tn/fra/pages/353/PAQ-DGSE

O https://www.facebook.com/ENETCOM.ProMISE
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L'ENET’Com : Une meilleure gestion proactive pour une école innovante, un
rayonnement national et international et une meilleure employabilité .



